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School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding ­ called "supplemental and concentration" grants ­ to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and low­income students).

Budget Overview for the 2019­20 LCAP Year

Projected Revenue by Fund Source

Source Funds Percentage

All Other State Funds $54,906,322 11%

All Local Funds $2,893,979 1%

All Federal Funds $25,414,440 5%

Total LCFF Funds $405,533,393 83%

Breakdown of Total LCFF Funds

Source Funds Percentage

LCFF Supplemental & Concentration Grants $101,153,651 21%

All Other LCFF Funds $304,379,742 62%

These charts show the total general purpose revenue Fontana Unified expects to receive in the coming
year from all sources.

The total revenue projected for Fontana Unified is $488,748,134, of which $405,533,393 is Local Control
Funding Formula (LCFF), $54,906,322 is other state funds, $2,893,979 is local funds, and $25,414,440 is
federal funds. Of the $405,533,393 in LCFF Funds, $101,153,651 is generated based on the enrollment of
high needs students (foster youth, English learner, and low­income students).

The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.

Budgeted Expenditures

Source Funds

Total Budgeted General Fund Expenditures $500,976,991

Total Budgeted Expenditures in LCAP $130,930,331

This chart provides a quick summary of how much Fontana Unified plans to spend for 2019­20. It shows
how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.

Fontana Unified plans to spend $500,976,991 for the 2019­20 school year. Of that amount, $130,930,331
is tied to actions/services in the LCAP and $370,046,660 is not included in the LCAP. The budgeted
expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:

The following is a summary of General Fund Budget Expenditures not included in the LCAP:

General Fund Budget expenditures not included in the LCAP include but are not limited to: Salaries and
benefits not associated with S&C, general operating costs, utilities, Special Education, and Routine
Restricted Maintenance.

Increase or Improved Services for High Needs
Students in 2019­20
In 2019­20, Fontana Unified is projecting it will receive $101,153,651 based on the enrollment of foster
youth, English learner, and low­income students. Fontana Unified must demonstrate the planned actions
and services will increase or improve services for high needs students compared to the services all
students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In the LCAP
Fontana Unified plans to spend $107,157,939 on actions to meet this requirement.

Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 2018­19

Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students

Source Funds

Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $115,489,416

Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $106,397,477

This chart compares what Fontana Unified budgeted last year in the LCAP for actions and services that
contribute to increasing or improving services for high needs students with what Fontana Unified
estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving services for high
needs students in the current year.

In 2018­19, Fontana Unified's LCAP budgeted $115,489,416 for planned actions to increase or improve
services for high needs students. Fontana Unified estimates that it will actually spend $106,397,477 for
actions to increase or improve services for high needs students in 2018­19. The difference between the
budgeted and actual expenditures of $9,091,939 had the following impact on Fontana Unified's ability to
increase or improve services for high needs students:

The district's commitment to increasing and improving services to high needs students continues to be a
top priority for the district. The main component for estimated actual expenditures not meeting the total
amount budgeted was a change in program development for actions and services such as the 1:1
technology rollout device, less than anticipated school sites innovation proposals, and a change in
instructional programs and services.
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2017­20 Plan Summary

The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.

Transforming Together: Fontana Unified is a community united to ensure that every student is prepared
for success in college, career, and life. 

The Fontana Unified School District (FUSD) is committed to continuous improvement. District
stakeholders at every level realize how vital it is to build, through teamwork, a vision, and strategic
framework to guide Fontana schools in the years ahead. In our shared vision, Fontana Unified is a
community united to ensure that every student is prepared for success in college, career, and life. 

The district, after all, faces a stark challenge: California recently adopted the Common Core State
Standards, which set benchmarks and guidelines for what each student should learn. The changes
include new standardized tests for pupils. And the state has enacted a new school funding­allocation
system – and established a new accountability tool to govern that spending. 

Amid these changes, it is crucial that Fontana Unified have a roadmap to define what success means for
our district and make sure our goals are aligned with the new state and national standards. To ensure an
inclusive and systematic approach to devising that roadmap the district embarked on Transforming
Together. The Transforming Together process emphasized community­wide collaboration and entailed
five steps: initial visioning; synthesizing themes; stakeholder selection of goals; the building of a
framework; and adoption of the framework by the Board of Education. The framework centers on the
following cornerstones of success:

• Every Student Successful: Schools demonstrate a relentless focus on preparing students for success
in college, career, and life. 
• Engaging Schools: Schools have the high­quality resources, leaders, and teachers to provide the
comprehensive learning environment required for a world­class education.
• Empowered Communities: Schools cultivate healthy environments and meaningful partnerships with
families and communities to support student achievement in and out of school. 

In each of these three areas, the framework lays out priority actions, next steps, and measures of
success. And all facets of the framework, from the vision to the accountability measures, incorporate –
and will continue to include – input from the district has varied stakeholders. Only by working
cooperatively can we deliver continuous improvement and meet the strategic goals outlined in
Transforming Together. 

Six Board of Education Goals:
For the school year 2018­2019, the Board of Education updated their established Board of Education
goals to be integrated within the LCAP and all actions and services within the district. These goals are:

• Provide Clear Budget Transparency and Communication
• Improve School Culture and Create a Positive Learning Environment
• Increase Academic Achievement and Close the Achievement Gap to Provide Students with a 
Competitive Edge
• Improve the District’s Image
• Strengthen the District’s Kindergarten Program
• Create an Environment Where 21st Century Skills are Infused within the Learning Environment
• Design and Develop a Graduate Profile

Seven District Goals
For our Students, Fontana Unified Will:

1. Increase Proficiency and Strategic Thinking
2. Promote Multilingualism and Multiculturalism
3. Increase Graduation and College & Career Readiness
4. Cultivate Effective Teachers and Leaders
5. Engage Students and Decrease Dropout Rates
6. Strengthen Family and Community Engagement
7. Promote Healthy Environments

Facilities Information
• 29 Elementary Schools
• 1 Elementary Magnet School
• 7 Middle Schools
• 5 High Schools
• 2 Continuation High Schools
• 1 Adult School

2018­ 19 Enrollment by Program (based on data provided by CDE in DataQuest)
• English Learner ­ 27.7% 10,059 students
• Reclassified Fluent English Proficient­ 25.1% 9,131 students
• Socioeconomically Disadvantaged ­ 85.8% 31,180 students
• Students with Disabilities ­ 12.9% 4,694 students
• Foster Youth ­ 1.8% 665 students

36,335 Students Total Enrollment (TK – Grade 12) 
Decrease of previous year's enrollment by 841 students

Student Diversity
• African American ­ 5.1% 1,850 students 
• American Indian ­ <1% 39 students
• Asian ­ 1.2% 443 students
• Filipino ­ 1.1% 405 students
• Hispanic ­ 87.4% 31,751 students
• Pacific Islander ­ <1% 90 students
• White ­ 3.9% 1,411 students
• Two or More Races ­ .9% 345 students

Timeline
The Fontana Unified School District looks to share its story of explaining how, what, and why the actions
and services we are providing our students to support positive student outcomes. This timeline offers a
snapshot of the planning process and stakeholder input and feedback provided to develop our Local
Control Accountability Plan.

AUGUST ­ FEBRUARY
• Engage Community
• Continual Feedback
• Data Compilation
• Board Updates and Workshops

MARCH ­ APRIL
• Develop Draft LCAP
• Present Draft for Review and Comment to:
• Superintendent’s Advisory Committee (SAC)
• District English Learner Advisory Committee (DELAC)
• Respond in Writing to any Questions

MAY ­ JUNE
• Budget and LCAP Public Hearing
• Invite Public Comment
• Finalize after Public Comment
• Adopt Budget and LCAP
• Submit to SBCSS

LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.

Through analysis of the state and local data for Fontana Unified School District (FUSD), as well as in
collaboration with our stakeholders, staff, students, administrators, and Board of Education, our district
has identified seven (7) goals, which will address the cornerstones of our Transforming Together
framework: Every Student Successful, Engaging Schools, and Empowered Communities. These goals
will help to frame the focus areas within the next three (3) years.

Goal 1: Increase Proficiency and Strategic Thinking
To be successful in a global economy, students must excel at 21st­century skills. The essentials of a
successful education require an emphasis on scientific thinking, mathematical thinking, historical thinking,
anthropological thinking, economic thinking, moral thinking, and philosophical thinking. Goal 1, Increase
Proficiency and Strategic Thinking, looks to maintain and develop programs and services to students
through implementing standards­aligned textbooks and instructional materials. This goals also focuses on
achieving a Multi­Tiered System of Supports to meet the differentiated needs of students, invest in
technology equipment and programs, and expand access to and integrate Visual and Performing Arts.

Goal 2: Promote Multilingualism and Multiculturalism
The demands of 21st­century careers require students to perform job responsibilities and duties that
transcend across disciplines, languages, and cultures. The education of our students is of critical
importance in preparing them to compete in a global society and economy. Goal 2, Promoting
Multilingualism and Multiculturalism, encourages and prepares students to be linguistically and
academically competent in more than one language and to develop a broad sense of multicultural
appreciation and proficiency. The goal details the instructional programs and services provided to
students, parents, staff, and community stakeholders that will support continuous development as highly
engaged and prosperous citizens of a dynamic community, nation, and world. 

Goal 3: Increase Graduation and College & Career Readiness
In the 21st century, the need to prepare students for success in college and career cannot be
understated. A high school diploma no longer guarantees a middle­class job; without a postsecondary
degree or certificate, it will be difficult for most students to survive and thrive in our changing world
without a high level of knowledge and skills when it comes to competing in the global marketplace. Goal
3, Increase Graduation and College & Career Readiness will build a college and career readiness
program to support students for postsecondary success, develop and create a robust Career Technical
Education (CTE) and link career and academy pathway programs to the College and Career Indicator for
the state dashboard.

Goal 4: Cultivate Effective Teachers and Leaders
As effective teachers and leaders in today’s educational realm, sharing successful, research­based
strategies and practices ensure a positive influence on student achievement. Our district looks to create
opportunities for professionals to share their expertise and strengths with their peers. Goal 4, Cultivate
Effective Teachers and Leaders, seeks to provide professional development for faculty and staff to
provide services for students to attain academic growth, provide professional development services to
site administrators, and provide professional development services to certificated and classified staff.

Goal 5: Engage Students and Decrease Dropout Rates
Studies have shown that when students feel alone, invisible, or do not have someone at the school site
that cares about their education or their wellbeing; they tend to drop out of school. Students, who are
dealing with social, emotional issues and or trauma, disengage from their academic career and end up
dropping out of the college and career pathway. Goal 5, Engage Students & Decrease Dropout Rates
focuses on developing a district­wide positive culture and climate where students feel welcome, and staff
are provided with the necessary resources and supports to create an engaging environment that meets
both the academic and social­emotional needs of the students to keep them actively participating in their
educational career.

Goal 6: Strengthen Family and Community Engagement
Parent engagement and involvement in schools is a shared responsibility in which schools, community,
and community organizations are committed to working together to support student learning. Goal 6,
Strengthen Family and Community Engagement will provide opportunities for parents and the community
to feel connected to our schools. We will continue to provide resources, programs, and learning
opportunities for our FUSD students and families.

Goal 7: Promote Healthy Environments 
Being active and happy is good for student’s health and well­being. A school’s physical environment is
also essential for success in a student’s academic performance. Goal 7, Promote Healthy Environments,
looks to create a positive, safe and healthy environment for students and staff, in turn increasing,
morale, school and work­life balance and, in turn, positively impacting student success

Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local self­assessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for low­income students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.

Greatest Progress
Fontana Unified became eligible for Differentiated Assistance for school year 2018­19. under the
California accountability system for the subgroup of Foster Youth with Foster Youth students identified as
Red in Suspension Rates and Mathematics, as well as Orange for English Language Arts. While our
Foster Youth stayed within the Orange level, there was an overall increase of their score by 4.9 points,
bringing them to 73.9 points below standard. The Mathematics results showed Foster Youth moving from
the Red to Orange level with an increase of 13.3 points and bringing them to 107.1 points below
standard. Suspension rates as well moved from Red to Orange with 11.1% of Foster Youth being
suspended at least once which is a decline of .6%. The work of the Teaching & Learning Division to
identify students needing additional instructional support with targeted site support is indicative of the
change in status with results to the ELA and Mathematics scores. The focus on quality first instruction
and alignment of curriculum, instruction, and assessment has not only increased the support for our most
disenfranchised learners but has positively impacted all students. Additionally, training in the adopted
curriculum and the CA frameworks/standards have strengthened our teacher’s knowledge around the
rigor and complexity of the standards. Continued work on developing the capacity of site administrators
as the lead learner has been interwoven into this work. Site principals are trained monthly on
Instructional Leadership and Learning Walks where they examine core instruction, practices, student
achievement, and motivation. On a daily basis, site leaders are ensuring ALL students have access to
high­quality instruction. 

With the release of the College/Career Indicator, Fontana Unified overall score was identified at a Green
level with a 12.2% increase from the baseline year, showing 49.1% of students met the prepared
requirements. As well, no subgroups were identified in the Red or Orange level. And while three
subgroups were identified as Yellow (English Learners, Foster Youth, Students with Disabilities) all
showed an increase of 15.3% or higher in their overall score from the previous year. Through the LCAP
process, there has been an increased focus on preparing students for College & Career through Goal 3.
Actions include providing PSAT and SAT testing for high school students, AP and IB tests for students
are paid for with students only having to pay $5.00 per test, tutoring and workshop support for AP
courses, increase in CTE career opportunities, and bringing the College & Career focus down to the
elementary and middle school level with different opportunities linked to college experiences.

Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?

Greatest Needs
As shown by the California Dashboard, the Fontana unified has no overall performance levels in the Red
or Orange performance levels. While the district has no Red or Orange overall performance levels, the
district has been identified to receive Differentiated Assistance from the County Office of Education in
the area of the Homeless subgroup. The district qualified for Differentiated Assistance with the Homeless
subgroup in the Red for Mathematics and Chronic Absenteeism. The Homeless subgroup fell within the
Orange level for Graduation Rate as well. 

FUSD continues to place a focus on quality first instruction in mathematics and literacy throughout the
district. The results over the past year of the actions throughout the LCAP are reflective in the results
from the California School Dashboard with the English Language Arts and Mathematics results moving
from the Orange level to the Yellow level. Findings from the 2017 CAASPP and the district MAP
assessments continue to indicate a need for academic intervention and acceleration in mathematics and
literacy. 

To strengthen teaching, learning, and academic achievement in ELA and math, FUSD continues to align
standards, curriculum, and assessment, while integrating strong professional development opportunities
for certificated staff to ensure quality first instruction in the classroom. To address the needs identified in
the area of academic intervention for mathematics, the district targeted math support and instructional
programs at the middle school level. 

Fontana Unified has continued a systemwide needs assessment in K­12 instructional programs. The
process involves 1) surveying teachers and administrators; 2) instructional walkthroughs; and 3)
analysis of assessment data. The needs assessment is intended to yield insights and questions that will
position FUSD to identify key levers to improve teaching and learning in key instructional practices
throughout the district. 

At the secondary level, Fontana Unified integrated a C­STEM curriculum that integrates math with coding
and robotics. The curriculum meets A­G requirements, and use of its coding and robotics elements by
trained teachers appears to enable teachers to engage students based on their individual needs. 

Cutting across math improvement efforts at both the elementary and secondary levels continues to be a
long­term effort to develop common formative assessments in math that are valid, reliable, curriculum­
related, yield data that inform instruction, and predict student performance on SBA. Common formative
assessments in the form of a performance task were piloted this year. Ultimately the goal is to continue
to develop a bank of interim assessments, four of which will be administered each year. 

The district does recognize there is one subgroup (Homeless) that does fall 2 or more levels below all
students on the Dashboard. Along with the practices mentioned in this section, this subgroup will have
further information on being addressed in the Performance Gaps section of this document. 

In ELA, Fontana Unified instituted the United2Read program at 16 elementary sites that had the greatest
literacy need according to the ongoing needs assessments. The instructional prescription draws from
Fontana Unified's core ELA curriculum for elementary schools, Readings Wonders, and specifies for
each student the number of instructional minutes required and whether the instruction should be teacher
directed or student managed. With this instructional program, the district has increased the number of
technology devices within the elementary setting. 

At the middle school level, Fontana Unified is infusing technology into every ELA classroom to support
the implementation of the core curriculum, StudySync. StudySync is fully implemented only when its rich
array of digital resources are used. As well as deploying a cart of student laptops to every middle school
ELA classroom, Fontana Unified is providing intensive teacher training in StudySync­technology
integration and working with the middle school principals to institute regular instructional walkthroughs to
help teachers improve practice.

At the high school level, Fontana Unified has made a collective decision to administer the PSAT 8­9 to
ninth graders, the PSAT­NMSQT to tenth graders, and the SAT to eleventh graders to provide data to
English teachers that will inform instructional improvement. One of the main reasons for shifting to SAT is
due to the tight alignment of the core ELA curriculum, AP courses, to the PSAT and the redesigned SAT.
This recommendation is consistent with the District’s goal to more tightly align standards, curriculum, and
assessments to accelerate our students’ academic growth and enable them to achieve at college and
career readiness levels.

Fontana Unified is continuing to strengthen programs such as Positive Behavior Intervention Support
(PBIS) and Restorative Practices as a means of decreasing the need for disciplinary actions, including
suspensions. Three cohorts of five schools apiece have so far been phased into the District’s long­
range effort to support schools in the full implementation PBIS and Restorative Practices. This past
school year, the district chose not to add an additional cohort for PBIS training, instead choosing to
support the 18 schools who have been trained in and currently implementing PBIS at their school sites.
With the success of these site programs, the district will be adding the 4th cohort in the school year
2019­20. 

The district has continued to provide monthly suspension reports to the schools and has worked
particularly closely with schools that had relatively high suspension rates last year to help identify
causes and strategies for change. Based on preliminary data for the year, FUSD is optimistic that it has
brought about a substantial reduction in suspensions. The district does recognize there are three
subgroups (African American, Foster Youth, and Two or More Races) that do fall 2 or more levels below
all students on the Dashboard. Along with the practices mentioned in this section, these subgroups will
have further information on being addressed in the Performance Gaps section of this document. 

Presently, personnel from the Offices of Social Emotional Learning Supports and Climate and Culture
have programs, practices, and procedures in place and development to support the varied needs of At­
Risk and Foster Youth. The Office of Climate and Culture works with school site personnel to implement
positive behavioral interventions and supports (PBIS) to serve all students inclusive of our Foster Youth.
These interventions include professional development in Restorative Practices, Positive Behavior
Intervention and Support (PBIS), and Motivational Interviewing to provide practical tools for staff and
students to improve behavior and the overall school climate. 

The MTSS department also partners with the San Bernardino County School Systems (SBCSS),
International Institute of Restorative Practice (IIRP), California Conference for Equality and Justice
(CCEJ), Dr. Tasha Arneson and Kimberly Papillon, ESQ to provide professional development and training
for staff related to behavioral and mental health, and the identification of the biases which affect
decision­making. Lastly, the district recently received notification of a $25,000 grant award from CA
SUMS Initiative to develop and implement a comprehensive Multi­Tiered System of Supports to address
our academic, behavioral and socio­emotional systems to ensure best practices for all youth.

Presently, personnel from the Offices of Social Emotional Learning Supports and Climate and Culture
have programs, practices, and procedures in place and development to support the varied needs of At­
Risk, Foster Youth, and Homeless students. The Office of Climate and Culture works with school site
personnel to implement positive behavioral interventions and supports (PBIS) to serve all students
inclusive of our Foster Youth and Homeless students. These interventions include professional
development in Restorative Practices, Positive Behavior Intervention and Support (PBIS), and
Motivational Interviewing to provide practical tools for staff and students to improve behavior and the
overall school climate. 

The MTSS department also partners with the San Bernardino County School Systems (SBCSS),
International Institute of Restorative Practice (IIRP), California Conference for Equality and Justice
(CCEJ), Dr. Tasha Arneson and Kimberly Papillon, ESQ to provide professional development and training
for staff related to behavioral and mental health, and the identification of the biases which affect
decision­making.

Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?

Performance Gaps
The California Dashboard results released in the fall of 2018 showed Fontana Unified School District
student groups whose performance levels are two or more levels below the performance of all students
are:

Mathematics: Homeless
Graduation Rate: English Learners, Homeless, Students with Disabilities, White
Chronic Absenteeism: Homeless, Pacific Islander, Two or More Races
Suspension: African American, Foster Youth, Two or More Races

Among the significant steps that Fontana Unified is taking to address the performance gaps are those
focused on providing more specific, actionable data on student groups on a scheduled basis, along with
training and technical assistance on how to use the data. Specifically, the District continues:

* Compiling and distributing an FUSD Data Workbook that provides critical metrics for each student
group
for the district as a whole and each and every school. The purpose of the Data Workbook is to enable
principals and district administrators to monitor progress towards achieving LCAP goals. The Data
Workbook is “published” four times per year: a) after the end of the fall semester (January); b) after the
state releases cohort graduation rates for the previous year (usually February); c) after the end of the
school year (June) and d) after final Smarter Balanced results are released (ideally, July). Technical
assistance on how and why to use the Data Workbook is provided. 
* Distributing an extract of the Data Workbook that focuses on Foster Youth, including their enrollment,
attendance, suspension, participation in programs such as AP and AVID, and academic performance.
FUSD has been receiving Level 2: Targeted Assistance due to underserving Homeless students
regarding
chronic absenteeism and academics
* Continuing to compile and distribute suspension data on student groups to every school on a monthly
basis, provide technical assistance and training to schools on Ed. Code rules and regulations governing
suspensions, and support proactive measures to promote positive behaviors.
* Provide detailed reports and professional development to instructional leadership teams from every
school on the performance of student groups on Smarter Balanced ELA and math, not only regarding
achievement level but also regarding performance at the claims level. 

A combination of actions and services work in conjunction to address several areas in the above­stated
areas. During the 2018­19 school year, the district implemented the Sports for Learning program at the
elementary level. This program targets our most at­risk students, Foster Youth, and Homeless students
to engage them in instructional programs that integrate physical activity with a math and literacy focus.
By implementing this program, the district is targeting the performance gaps for our identified student
subgroups in Mathematics, Chronic Absenteeism, and Suspension Rates. 

As well, to address the performance gaps and overall results in Mathematics, the district continues to
place emphasis within the Math content areas. Additional supports and programs have been placed at
the middle school level with a supplemental math support system that was piloted in the 2018­19 school
year and will be fully implemented in school year 2019­20. The district has also implemented a C­STEM
instructional math program at the middle school level to assist students who continue to need additional
instructional support. Finally, the district has increased the math professional development offered to
math content teachers to provide quality first instruction with additional professional development in
intervention strategies to bring students up to grade level. 

To address the performance gaps in the Graduation Rate for English Learners, Homeless, Students with
Disabilities, and White subgroups, the district continues to work with the high schools to identify students
who are not currently on track to graduate high school on time. Counselors work with students to ensure
course placement is correct and students are provided opportunities for credit and grade recovery. In
Goal 3 the district has purchased the Naviance program that helps students put together a
comprehensive college and career readiness plan that builds upon their strengths and interests,
motivating students to ensure they are meeting all graduation requirements. The district has gone
through a rigorous performance Indicator Review (PIR) process during the over the last several school
years and continues to diligently work on addressing the needs of our students who need additional
supports to become academically successful and graduate on time from high school. 

The Multi­Tiered Systems of Support Department continues to implement programs at the school sites
and comprehensive professional development to address the discipline and suspension rates of all
students, but especially those identified as needing additional support from the California Dashboard.
While the suspension rates for all identified subgroups decreased at a higher percentage than all
students, the subgroups are still disproportionate to enrollment. Programs like Positive Behavior
Intervention Support (PBIS) and Restorative Practices continue to be implemented, with three cohorts
(total of 18 schools) being trained and implementing the programs and practices. The district has
continued professional development in the area of Excellent and Equitable Decision ​Making which helps
educators to understand the differences between Implicit and Explicit Bias, identifying schemas that
process information with little or no conscious thought, and reducing implicit bias while making decisions.

Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.

Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.

No schools within the LEA have been identified for CSI.

Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a school­level
needs assessment, evidence­based interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.

No schools within the LEA have been identified for CSI.

Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.

No schools within the LEA have been identified for CSI.
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LCFF Budget Overview for Parents
Local Educational Agency (LEA) Name: Fontana Unified
CDS Code: 36677100000000
Local Control and Accountability Plan (LCAP) Year: 2019­20
LEA Contact Information: Randal S. Bassett | Randal.Bassett@fusd.net | (909) 357­5000

School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding ­ called "supplemental and concentration" grants ­ to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and low­income students).

Budget Overview for the 2019­20 LCAP Year

Projected Revenue by Fund Source

Source Funds Percentage

All Other State Funds $54,906,322 11%

All Local Funds $2,893,979 1%

All Federal Funds $25,414,440 5%

Total LCFF Funds $405,533,393 83%

Breakdown of Total LCFF Funds

Source Funds Percentage

LCFF Supplemental & Concentration Grants $101,153,651 21%

All Other LCFF Funds $304,379,742 62%

These charts show the total general purpose revenue Fontana Unified expects to receive in the coming
year from all sources.

The total revenue projected for Fontana Unified is $488,748,134, of which $405,533,393 is Local Control
Funding Formula (LCFF), $54,906,322 is other state funds, $2,893,979 is local funds, and $25,414,440 is
federal funds. Of the $405,533,393 in LCFF Funds, $101,153,651 is generated based on the enrollment of
high needs students (foster youth, English learner, and low­income students).

The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.

Budgeted Expenditures

Source Funds

Total Budgeted General Fund Expenditures $500,976,991

Total Budgeted Expenditures in LCAP $130,930,331

This chart provides a quick summary of how much Fontana Unified plans to spend for 2019­20. It shows
how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.

Fontana Unified plans to spend $500,976,991 for the 2019­20 school year. Of that amount, $130,930,331
is tied to actions/services in the LCAP and $370,046,660 is not included in the LCAP. The budgeted
expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:

The following is a summary of General Fund Budget Expenditures not included in the LCAP:

General Fund Budget expenditures not included in the LCAP include but are not limited to: Salaries and
benefits not associated with S&C, general operating costs, utilities, Special Education, and Routine
Restricted Maintenance.

Increase or Improved Services for High Needs
Students in 2019­20
In 2019­20, Fontana Unified is projecting it will receive $101,153,651 based on the enrollment of foster
youth, English learner, and low­income students. Fontana Unified must demonstrate the planned actions
and services will increase or improve services for high needs students compared to the services all
students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In the LCAP
Fontana Unified plans to spend $107,157,939 on actions to meet this requirement.

Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 2018­19

Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students

Source Funds

Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $115,489,416

Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $106,397,477

This chart compares what Fontana Unified budgeted last year in the LCAP for actions and services that
contribute to increasing or improving services for high needs students with what Fontana Unified
estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving services for high
needs students in the current year.

In 2018­19, Fontana Unified's LCAP budgeted $115,489,416 for planned actions to increase or improve
services for high needs students. Fontana Unified estimates that it will actually spend $106,397,477 for
actions to increase or improve services for high needs students in 2018­19. The difference between the
budgeted and actual expenditures of $9,091,939 had the following impact on Fontana Unified's ability to
increase or improve services for high needs students:

The district's commitment to increasing and improving services to high needs students continues to be a
top priority for the district. The main component for estimated actual expenditures not meeting the total
amount budgeted was a change in program development for actions and services such as the 1:1
technology rollout device, less than anticipated school sites innovation proposals, and a change in
instructional programs and services.

Local Control
Accountability
Plan and Annual
Update (LCAP)
Template

LCAP Year: 2019­20

Addendum: General Instructions & regulatory
requirements.

Appendix A: Priorities 5 and 6 Rate Calculations

Appendix B: Guiding Questions: Use as prompts
(not limits)

LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.

LEA Name

Fontana Unified

Contact Name and Title

Randal S. Bassett

Superintendent

Email and Phone

Randal.Bassett@fusd.net

(909) 357­5000

2017­20 Plan Summary

The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.

Transforming Together: Fontana Unified is a community united to ensure that every student is prepared
for success in college, career, and life. 

The Fontana Unified School District (FUSD) is committed to continuous improvement. District
stakeholders at every level realize how vital it is to build, through teamwork, a vision, and strategic
framework to guide Fontana schools in the years ahead. In our shared vision, Fontana Unified is a
community united to ensure that every student is prepared for success in college, career, and life. 

The district, after all, faces a stark challenge: California recently adopted the Common Core State
Standards, which set benchmarks and guidelines for what each student should learn. The changes
include new standardized tests for pupils. And the state has enacted a new school funding­allocation
system – and established a new accountability tool to govern that spending. 

Amid these changes, it is crucial that Fontana Unified have a roadmap to define what success means for
our district and make sure our goals are aligned with the new state and national standards. To ensure an
inclusive and systematic approach to devising that roadmap the district embarked on Transforming
Together. The Transforming Together process emphasized community­wide collaboration and entailed
five steps: initial visioning; synthesizing themes; stakeholder selection of goals; the building of a
framework; and adoption of the framework by the Board of Education. The framework centers on the
following cornerstones of success:

• Every Student Successful: Schools demonstrate a relentless focus on preparing students for success
in college, career, and life. 
• Engaging Schools: Schools have the high­quality resources, leaders, and teachers to provide the
comprehensive learning environment required for a world­class education.
• Empowered Communities: Schools cultivate healthy environments and meaningful partnerships with
families and communities to support student achievement in and out of school. 

In each of these three areas, the framework lays out priority actions, next steps, and measures of
success. And all facets of the framework, from the vision to the accountability measures, incorporate –
and will continue to include – input from the district has varied stakeholders. Only by working
cooperatively can we deliver continuous improvement and meet the strategic goals outlined in
Transforming Together. 

Six Board of Education Goals:
For the school year 2018­2019, the Board of Education updated their established Board of Education
goals to be integrated within the LCAP and all actions and services within the district. These goals are:

• Provide Clear Budget Transparency and Communication
• Improve School Culture and Create a Positive Learning Environment
• Increase Academic Achievement and Close the Achievement Gap to Provide Students with a 
Competitive Edge
• Improve the District’s Image
• Strengthen the District’s Kindergarten Program
• Create an Environment Where 21st Century Skills are Infused within the Learning Environment
• Design and Develop a Graduate Profile

Seven District Goals
For our Students, Fontana Unified Will:

1. Increase Proficiency and Strategic Thinking
2. Promote Multilingualism and Multiculturalism
3. Increase Graduation and College & Career Readiness
4. Cultivate Effective Teachers and Leaders
5. Engage Students and Decrease Dropout Rates
6. Strengthen Family and Community Engagement
7. Promote Healthy Environments

Facilities Information
• 29 Elementary Schools
• 1 Elementary Magnet School
• 7 Middle Schools
• 5 High Schools
• 2 Continuation High Schools
• 1 Adult School

2018­ 19 Enrollment by Program (based on data provided by CDE in DataQuest)
• English Learner ­ 27.7% 10,059 students
• Reclassified Fluent English Proficient­ 25.1% 9,131 students
• Socioeconomically Disadvantaged ­ 85.8% 31,180 students
• Students with Disabilities ­ 12.9% 4,694 students
• Foster Youth ­ 1.8% 665 students

36,335 Students Total Enrollment (TK – Grade 12) 
Decrease of previous year's enrollment by 841 students

Student Diversity
• African American ­ 5.1% 1,850 students 
• American Indian ­ <1% 39 students
• Asian ­ 1.2% 443 students
• Filipino ­ 1.1% 405 students
• Hispanic ­ 87.4% 31,751 students
• Pacific Islander ­ <1% 90 students
• White ­ 3.9% 1,411 students
• Two or More Races ­ .9% 345 students

Timeline
The Fontana Unified School District looks to share its story of explaining how, what, and why the actions
and services we are providing our students to support positive student outcomes. This timeline offers a
snapshot of the planning process and stakeholder input and feedback provided to develop our Local
Control Accountability Plan.

AUGUST ­ FEBRUARY
• Engage Community
• Continual Feedback
• Data Compilation
• Board Updates and Workshops

MARCH ­ APRIL
• Develop Draft LCAP
• Present Draft for Review and Comment to:
• Superintendent’s Advisory Committee (SAC)
• District English Learner Advisory Committee (DELAC)
• Respond in Writing to any Questions

MAY ­ JUNE
• Budget and LCAP Public Hearing
• Invite Public Comment
• Finalize after Public Comment
• Adopt Budget and LCAP
• Submit to SBCSS

LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.

Through analysis of the state and local data for Fontana Unified School District (FUSD), as well as in
collaboration with our stakeholders, staff, students, administrators, and Board of Education, our district
has identified seven (7) goals, which will address the cornerstones of our Transforming Together
framework: Every Student Successful, Engaging Schools, and Empowered Communities. These goals
will help to frame the focus areas within the next three (3) years.

Goal 1: Increase Proficiency and Strategic Thinking
To be successful in a global economy, students must excel at 21st­century skills. The essentials of a
successful education require an emphasis on scientific thinking, mathematical thinking, historical thinking,
anthropological thinking, economic thinking, moral thinking, and philosophical thinking. Goal 1, Increase
Proficiency and Strategic Thinking, looks to maintain and develop programs and services to students
through implementing standards­aligned textbooks and instructional materials. This goals also focuses on
achieving a Multi­Tiered System of Supports to meet the differentiated needs of students, invest in
technology equipment and programs, and expand access to and integrate Visual and Performing Arts.

Goal 2: Promote Multilingualism and Multiculturalism
The demands of 21st­century careers require students to perform job responsibilities and duties that
transcend across disciplines, languages, and cultures. The education of our students is of critical
importance in preparing them to compete in a global society and economy. Goal 2, Promoting
Multilingualism and Multiculturalism, encourages and prepares students to be linguistically and
academically competent in more than one language and to develop a broad sense of multicultural
appreciation and proficiency. The goal details the instructional programs and services provided to
students, parents, staff, and community stakeholders that will support continuous development as highly
engaged and prosperous citizens of a dynamic community, nation, and world. 

Goal 3: Increase Graduation and College & Career Readiness
In the 21st century, the need to prepare students for success in college and career cannot be
understated. A high school diploma no longer guarantees a middle­class job; without a postsecondary
degree or certificate, it will be difficult for most students to survive and thrive in our changing world
without a high level of knowledge and skills when it comes to competing in the global marketplace. Goal
3, Increase Graduation and College & Career Readiness will build a college and career readiness
program to support students for postsecondary success, develop and create a robust Career Technical
Education (CTE) and link career and academy pathway programs to the College and Career Indicator for
the state dashboard.

Goal 4: Cultivate Effective Teachers and Leaders
As effective teachers and leaders in today’s educational realm, sharing successful, research­based
strategies and practices ensure a positive influence on student achievement. Our district looks to create
opportunities for professionals to share their expertise and strengths with their peers. Goal 4, Cultivate
Effective Teachers and Leaders, seeks to provide professional development for faculty and staff to
provide services for students to attain academic growth, provide professional development services to
site administrators, and provide professional development services to certificated and classified staff.

Goal 5: Engage Students and Decrease Dropout Rates
Studies have shown that when students feel alone, invisible, or do not have someone at the school site
that cares about their education or their wellbeing; they tend to drop out of school. Students, who are
dealing with social, emotional issues and or trauma, disengage from their academic career and end up
dropping out of the college and career pathway. Goal 5, Engage Students & Decrease Dropout Rates
focuses on developing a district­wide positive culture and climate where students feel welcome, and staff
are provided with the necessary resources and supports to create an engaging environment that meets
both the academic and social­emotional needs of the students to keep them actively participating in their
educational career.

Goal 6: Strengthen Family and Community Engagement
Parent engagement and involvement in schools is a shared responsibility in which schools, community,
and community organizations are committed to working together to support student learning. Goal 6,
Strengthen Family and Community Engagement will provide opportunities for parents and the community
to feel connected to our schools. We will continue to provide resources, programs, and learning
opportunities for our FUSD students and families.

Goal 7: Promote Healthy Environments 
Being active and happy is good for student’s health and well­being. A school’s physical environment is
also essential for success in a student’s academic performance. Goal 7, Promote Healthy Environments,
looks to create a positive, safe and healthy environment for students and staff, in turn increasing,
morale, school and work­life balance and, in turn, positively impacting student success

Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local self­assessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for low­income students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.

Greatest Progress
Fontana Unified became eligible for Differentiated Assistance for school year 2018­19. under the
California accountability system for the subgroup of Foster Youth with Foster Youth students identified as
Red in Suspension Rates and Mathematics, as well as Orange for English Language Arts. While our
Foster Youth stayed within the Orange level, there was an overall increase of their score by 4.9 points,
bringing them to 73.9 points below standard. The Mathematics results showed Foster Youth moving from
the Red to Orange level with an increase of 13.3 points and bringing them to 107.1 points below
standard. Suspension rates as well moved from Red to Orange with 11.1% of Foster Youth being
suspended at least once which is a decline of .6%. The work of the Teaching & Learning Division to
identify students needing additional instructional support with targeted site support is indicative of the
change in status with results to the ELA and Mathematics scores. The focus on quality first instruction
and alignment of curriculum, instruction, and assessment has not only increased the support for our most
disenfranchised learners but has positively impacted all students. Additionally, training in the adopted
curriculum and the CA frameworks/standards have strengthened our teacher’s knowledge around the
rigor and complexity of the standards. Continued work on developing the capacity of site administrators
as the lead learner has been interwoven into this work. Site principals are trained monthly on
Instructional Leadership and Learning Walks where they examine core instruction, practices, student
achievement, and motivation. On a daily basis, site leaders are ensuring ALL students have access to
high­quality instruction. 

With the release of the College/Career Indicator, Fontana Unified overall score was identified at a Green
level with a 12.2% increase from the baseline year, showing 49.1% of students met the prepared
requirements. As well, no subgroups were identified in the Red or Orange level. And while three
subgroups were identified as Yellow (English Learners, Foster Youth, Students with Disabilities) all
showed an increase of 15.3% or higher in their overall score from the previous year. Through the LCAP
process, there has been an increased focus on preparing students for College & Career through Goal 3.
Actions include providing PSAT and SAT testing for high school students, AP and IB tests for students
are paid for with students only having to pay $5.00 per test, tutoring and workshop support for AP
courses, increase in CTE career opportunities, and bringing the College & Career focus down to the
elementary and middle school level with different opportunities linked to college experiences.

Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?

Greatest Needs
As shown by the California Dashboard, the Fontana unified has no overall performance levels in the Red
or Orange performance levels. While the district has no Red or Orange overall performance levels, the
district has been identified to receive Differentiated Assistance from the County Office of Education in
the area of the Homeless subgroup. The district qualified for Differentiated Assistance with the Homeless
subgroup in the Red for Mathematics and Chronic Absenteeism. The Homeless subgroup fell within the
Orange level for Graduation Rate as well. 

FUSD continues to place a focus on quality first instruction in mathematics and literacy throughout the
district. The results over the past year of the actions throughout the LCAP are reflective in the results
from the California School Dashboard with the English Language Arts and Mathematics results moving
from the Orange level to the Yellow level. Findings from the 2017 CAASPP and the district MAP
assessments continue to indicate a need for academic intervention and acceleration in mathematics and
literacy. 

To strengthen teaching, learning, and academic achievement in ELA and math, FUSD continues to align
standards, curriculum, and assessment, while integrating strong professional development opportunities
for certificated staff to ensure quality first instruction in the classroom. To address the needs identified in
the area of academic intervention for mathematics, the district targeted math support and instructional
programs at the middle school level. 

Fontana Unified has continued a systemwide needs assessment in K­12 instructional programs. The
process involves 1) surveying teachers and administrators; 2) instructional walkthroughs; and 3)
analysis of assessment data. The needs assessment is intended to yield insights and questions that will
position FUSD to identify key levers to improve teaching and learning in key instructional practices
throughout the district. 

At the secondary level, Fontana Unified integrated a C­STEM curriculum that integrates math with coding
and robotics. The curriculum meets A­G requirements, and use of its coding and robotics elements by
trained teachers appears to enable teachers to engage students based on their individual needs. 

Cutting across math improvement efforts at both the elementary and secondary levels continues to be a
long­term effort to develop common formative assessments in math that are valid, reliable, curriculum­
related, yield data that inform instruction, and predict student performance on SBA. Common formative
assessments in the form of a performance task were piloted this year. Ultimately the goal is to continue
to develop a bank of interim assessments, four of which will be administered each year. 

The district does recognize there is one subgroup (Homeless) that does fall 2 or more levels below all
students on the Dashboard. Along with the practices mentioned in this section, this subgroup will have
further information on being addressed in the Performance Gaps section of this document. 

In ELA, Fontana Unified instituted the United2Read program at 16 elementary sites that had the greatest
literacy need according to the ongoing needs assessments. The instructional prescription draws from
Fontana Unified's core ELA curriculum for elementary schools, Readings Wonders, and specifies for
each student the number of instructional minutes required and whether the instruction should be teacher
directed or student managed. With this instructional program, the district has increased the number of
technology devices within the elementary setting. 

At the middle school level, Fontana Unified is infusing technology into every ELA classroom to support
the implementation of the core curriculum, StudySync. StudySync is fully implemented only when its rich
array of digital resources are used. As well as deploying a cart of student laptops to every middle school
ELA classroom, Fontana Unified is providing intensive teacher training in StudySync­technology
integration and working with the middle school principals to institute regular instructional walkthroughs to
help teachers improve practice.

At the high school level, Fontana Unified has made a collective decision to administer the PSAT 8­9 to
ninth graders, the PSAT­NMSQT to tenth graders, and the SAT to eleventh graders to provide data to
English teachers that will inform instructional improvement. One of the main reasons for shifting to SAT is
due to the tight alignment of the core ELA curriculum, AP courses, to the PSAT and the redesigned SAT.
This recommendation is consistent with the District’s goal to more tightly align standards, curriculum, and
assessments to accelerate our students’ academic growth and enable them to achieve at college and
career readiness levels.

Fontana Unified is continuing to strengthen programs such as Positive Behavior Intervention Support
(PBIS) and Restorative Practices as a means of decreasing the need for disciplinary actions, including
suspensions. Three cohorts of five schools apiece have so far been phased into the District’s long­
range effort to support schools in the full implementation PBIS and Restorative Practices. This past
school year, the district chose not to add an additional cohort for PBIS training, instead choosing to
support the 18 schools who have been trained in and currently implementing PBIS at their school sites.
With the success of these site programs, the district will be adding the 4th cohort in the school year
2019­20. 

The district has continued to provide monthly suspension reports to the schools and has worked
particularly closely with schools that had relatively high suspension rates last year to help identify
causes and strategies for change. Based on preliminary data for the year, FUSD is optimistic that it has
brought about a substantial reduction in suspensions. The district does recognize there are three
subgroups (African American, Foster Youth, and Two or More Races) that do fall 2 or more levels below
all students on the Dashboard. Along with the practices mentioned in this section, these subgroups will
have further information on being addressed in the Performance Gaps section of this document. 

Presently, personnel from the Offices of Social Emotional Learning Supports and Climate and Culture
have programs, practices, and procedures in place and development to support the varied needs of At­
Risk and Foster Youth. The Office of Climate and Culture works with school site personnel to implement
positive behavioral interventions and supports (PBIS) to serve all students inclusive of our Foster Youth.
These interventions include professional development in Restorative Practices, Positive Behavior
Intervention and Support (PBIS), and Motivational Interviewing to provide practical tools for staff and
students to improve behavior and the overall school climate. 

The MTSS department also partners with the San Bernardino County School Systems (SBCSS),
International Institute of Restorative Practice (IIRP), California Conference for Equality and Justice
(CCEJ), Dr. Tasha Arneson and Kimberly Papillon, ESQ to provide professional development and training
for staff related to behavioral and mental health, and the identification of the biases which affect
decision­making. Lastly, the district recently received notification of a $25,000 grant award from CA
SUMS Initiative to develop and implement a comprehensive Multi­Tiered System of Supports to address
our academic, behavioral and socio­emotional systems to ensure best practices for all youth.

Presently, personnel from the Offices of Social Emotional Learning Supports and Climate and Culture
have programs, practices, and procedures in place and development to support the varied needs of At­
Risk, Foster Youth, and Homeless students. The Office of Climate and Culture works with school site
personnel to implement positive behavioral interventions and supports (PBIS) to serve all students
inclusive of our Foster Youth and Homeless students. These interventions include professional
development in Restorative Practices, Positive Behavior Intervention and Support (PBIS), and
Motivational Interviewing to provide practical tools for staff and students to improve behavior and the
overall school climate. 

The MTSS department also partners with the San Bernardino County School Systems (SBCSS),
International Institute of Restorative Practice (IIRP), California Conference for Equality and Justice
(CCEJ), Dr. Tasha Arneson and Kimberly Papillon, ESQ to provide professional development and training
for staff related to behavioral and mental health, and the identification of the biases which affect
decision­making.

Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?

Performance Gaps
The California Dashboard results released in the fall of 2018 showed Fontana Unified School District
student groups whose performance levels are two or more levels below the performance of all students
are:

Mathematics: Homeless
Graduation Rate: English Learners, Homeless, Students with Disabilities, White
Chronic Absenteeism: Homeless, Pacific Islander, Two or More Races
Suspension: African American, Foster Youth, Two or More Races

Among the significant steps that Fontana Unified is taking to address the performance gaps are those
focused on providing more specific, actionable data on student groups on a scheduled basis, along with
training and technical assistance on how to use the data. Specifically, the District continues:

* Compiling and distributing an FUSD Data Workbook that provides critical metrics for each student
group
for the district as a whole and each and every school. The purpose of the Data Workbook is to enable
principals and district administrators to monitor progress towards achieving LCAP goals. The Data
Workbook is “published” four times per year: a) after the end of the fall semester (January); b) after the
state releases cohort graduation rates for the previous year (usually February); c) after the end of the
school year (June) and d) after final Smarter Balanced results are released (ideally, July). Technical
assistance on how and why to use the Data Workbook is provided. 
* Distributing an extract of the Data Workbook that focuses on Foster Youth, including their enrollment,
attendance, suspension, participation in programs such as AP and AVID, and academic performance.
FUSD has been receiving Level 2: Targeted Assistance due to underserving Homeless students
regarding
chronic absenteeism and academics
* Continuing to compile and distribute suspension data on student groups to every school on a monthly
basis, provide technical assistance and training to schools on Ed. Code rules and regulations governing
suspensions, and support proactive measures to promote positive behaviors.
* Provide detailed reports and professional development to instructional leadership teams from every
school on the performance of student groups on Smarter Balanced ELA and math, not only regarding
achievement level but also regarding performance at the claims level. 

A combination of actions and services work in conjunction to address several areas in the above­stated
areas. During the 2018­19 school year, the district implemented the Sports for Learning program at the
elementary level. This program targets our most at­risk students, Foster Youth, and Homeless students
to engage them in instructional programs that integrate physical activity with a math and literacy focus.
By implementing this program, the district is targeting the performance gaps for our identified student
subgroups in Mathematics, Chronic Absenteeism, and Suspension Rates. 

As well, to address the performance gaps and overall results in Mathematics, the district continues to
place emphasis within the Math content areas. Additional supports and programs have been placed at
the middle school level with a supplemental math support system that was piloted in the 2018­19 school
year and will be fully implemented in school year 2019­20. The district has also implemented a C­STEM
instructional math program at the middle school level to assist students who continue to need additional
instructional support. Finally, the district has increased the math professional development offered to
math content teachers to provide quality first instruction with additional professional development in
intervention strategies to bring students up to grade level. 

To address the performance gaps in the Graduation Rate for English Learners, Homeless, Students with
Disabilities, and White subgroups, the district continues to work with the high schools to identify students
who are not currently on track to graduate high school on time. Counselors work with students to ensure
course placement is correct and students are provided opportunities for credit and grade recovery. In
Goal 3 the district has purchased the Naviance program that helps students put together a
comprehensive college and career readiness plan that builds upon their strengths and interests,
motivating students to ensure they are meeting all graduation requirements. The district has gone
through a rigorous performance Indicator Review (PIR) process during the over the last several school
years and continues to diligently work on addressing the needs of our students who need additional
supports to become academically successful and graduate on time from high school. 

The Multi­Tiered Systems of Support Department continues to implement programs at the school sites
and comprehensive professional development to address the discipline and suspension rates of all
students, but especially those identified as needing additional support from the California Dashboard.
While the suspension rates for all identified subgroups decreased at a higher percentage than all
students, the subgroups are still disproportionate to enrollment. Programs like Positive Behavior
Intervention Support (PBIS) and Restorative Practices continue to be implemented, with three cohorts
(total of 18 schools) being trained and implementing the programs and practices. The district has
continued professional development in the area of Excellent and Equitable Decision ​Making which helps
educators to understand the differences between Implicit and Explicit Bias, identifying schemas that
process information with little or no conscious thought, and reducing implicit bias while making decisions.

Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.

Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.

No schools within the LEA have been identified for CSI.

Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a school­level
needs assessment, evidence­based interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.

No schools within the LEA have been identified for CSI.

Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.

No schools within the LEA have been identified for CSI.
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LCFF Budget Overview for Parents
Local Educational Agency (LEA) Name: Fontana Unified
CDS Code: 36677100000000
Local Control and Accountability Plan (LCAP) Year: 2019­20
LEA Contact Information: Randal S. Bassett | Randal.Bassett@fusd.net | (909) 357­5000

School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding ­ called "supplemental and concentration" grants ­ to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and low­income students).

Budget Overview for the 2019­20 LCAP Year

Projected Revenue by Fund Source

Source Funds Percentage

All Other State Funds $54,906,322 11%

All Local Funds $2,893,979 1%

All Federal Funds $25,414,440 5%

Total LCFF Funds $405,533,393 83%

Breakdown of Total LCFF Funds

Source Funds Percentage

LCFF Supplemental & Concentration Grants $101,153,651 21%

All Other LCFF Funds $304,379,742 62%

These charts show the total general purpose revenue Fontana Unified expects to receive in the coming
year from all sources.

The total revenue projected for Fontana Unified is $488,748,134, of which $405,533,393 is Local Control
Funding Formula (LCFF), $54,906,322 is other state funds, $2,893,979 is local funds, and $25,414,440 is
federal funds. Of the $405,533,393 in LCFF Funds, $101,153,651 is generated based on the enrollment of
high needs students (foster youth, English learner, and low­income students).

The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.

Budgeted Expenditures

Source Funds

Total Budgeted General Fund Expenditures $500,976,991

Total Budgeted Expenditures in LCAP $130,930,331

This chart provides a quick summary of how much Fontana Unified plans to spend for 2019­20. It shows
how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.

Fontana Unified plans to spend $500,976,991 for the 2019­20 school year. Of that amount, $130,930,331
is tied to actions/services in the LCAP and $370,046,660 is not included in the LCAP. The budgeted
expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:

The following is a summary of General Fund Budget Expenditures not included in the LCAP:

General Fund Budget expenditures not included in the LCAP include but are not limited to: Salaries and
benefits not associated with S&C, general operating costs, utilities, Special Education, and Routine
Restricted Maintenance.

Increase or Improved Services for High Needs
Students in 2019­20
In 2019­20, Fontana Unified is projecting it will receive $101,153,651 based on the enrollment of foster
youth, English learner, and low­income students. Fontana Unified must demonstrate the planned actions
and services will increase or improve services for high needs students compared to the services all
students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In the LCAP
Fontana Unified plans to spend $107,157,939 on actions to meet this requirement.

Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 2018­19

Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students

Source Funds

Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $115,489,416

Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $106,397,477

This chart compares what Fontana Unified budgeted last year in the LCAP for actions and services that
contribute to increasing or improving services for high needs students with what Fontana Unified
estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving services for high
needs students in the current year.

In 2018­19, Fontana Unified's LCAP budgeted $115,489,416 for planned actions to increase or improve
services for high needs students. Fontana Unified estimates that it will actually spend $106,397,477 for
actions to increase or improve services for high needs students in 2018­19. The difference between the
budgeted and actual expenditures of $9,091,939 had the following impact on Fontana Unified's ability to
increase or improve services for high needs students:

The district's commitment to increasing and improving services to high needs students continues to be a
top priority for the district. The main component for estimated actual expenditures not meeting the total
amount budgeted was a change in program development for actions and services such as the 1:1
technology rollout device, less than anticipated school sites innovation proposals, and a change in
instructional programs and services.

Local Control
Accountability
Plan and Annual
Update (LCAP)
Template

LCAP Year: 2019­20

Addendum: General Instructions & regulatory
requirements.

Appendix A: Priorities 5 and 6 Rate Calculations

Appendix B: Guiding Questions: Use as prompts
(not limits)

LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.

LEA Name

Fontana Unified

Contact Name and Title

Randal S. Bassett

Superintendent

Email and Phone

Randal.Bassett@fusd.net

(909) 357­5000

2017­20 Plan Summary

The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.

Transforming Together: Fontana Unified is a community united to ensure that every student is prepared
for success in college, career, and life. 

The Fontana Unified School District (FUSD) is committed to continuous improvement. District
stakeholders at every level realize how vital it is to build, through teamwork, a vision, and strategic
framework to guide Fontana schools in the years ahead. In our shared vision, Fontana Unified is a
community united to ensure that every student is prepared for success in college, career, and life. 

The district, after all, faces a stark challenge: California recently adopted the Common Core State
Standards, which set benchmarks and guidelines for what each student should learn. The changes
include new standardized tests for pupils. And the state has enacted a new school funding­allocation
system – and established a new accountability tool to govern that spending. 

Amid these changes, it is crucial that Fontana Unified have a roadmap to define what success means for
our district and make sure our goals are aligned with the new state and national standards. To ensure an
inclusive and systematic approach to devising that roadmap the district embarked on Transforming
Together. The Transforming Together process emphasized community­wide collaboration and entailed
five steps: initial visioning; synthesizing themes; stakeholder selection of goals; the building of a
framework; and adoption of the framework by the Board of Education. The framework centers on the
following cornerstones of success:

• Every Student Successful: Schools demonstrate a relentless focus on preparing students for success
in college, career, and life. 
• Engaging Schools: Schools have the high­quality resources, leaders, and teachers to provide the
comprehensive learning environment required for a world­class education.
• Empowered Communities: Schools cultivate healthy environments and meaningful partnerships with
families and communities to support student achievement in and out of school. 

In each of these three areas, the framework lays out priority actions, next steps, and measures of
success. And all facets of the framework, from the vision to the accountability measures, incorporate –
and will continue to include – input from the district has varied stakeholders. Only by working
cooperatively can we deliver continuous improvement and meet the strategic goals outlined in
Transforming Together. 

Six Board of Education Goals:
For the school year 2018­2019, the Board of Education updated their established Board of Education
goals to be integrated within the LCAP and all actions and services within the district. These goals are:

• Provide Clear Budget Transparency and Communication
• Improve School Culture and Create a Positive Learning Environment
• Increase Academic Achievement and Close the Achievement Gap to Provide Students with a 
Competitive Edge
• Improve the District’s Image
• Strengthen the District’s Kindergarten Program
• Create an Environment Where 21st Century Skills are Infused within the Learning Environment
• Design and Develop a Graduate Profile

Seven District Goals
For our Students, Fontana Unified Will:

1. Increase Proficiency and Strategic Thinking
2. Promote Multilingualism and Multiculturalism
3. Increase Graduation and College & Career Readiness
4. Cultivate Effective Teachers and Leaders
5. Engage Students and Decrease Dropout Rates
6. Strengthen Family and Community Engagement
7. Promote Healthy Environments

Facilities Information
• 29 Elementary Schools
• 1 Elementary Magnet School
• 7 Middle Schools
• 5 High Schools
• 2 Continuation High Schools
• 1 Adult School

2018­ 19 Enrollment by Program (based on data provided by CDE in DataQuest)
• English Learner ­ 27.7% 10,059 students
• Reclassified Fluent English Proficient­ 25.1% 9,131 students
• Socioeconomically Disadvantaged ­ 85.8% 31,180 students
• Students with Disabilities ­ 12.9% 4,694 students
• Foster Youth ­ 1.8% 665 students

36,335 Students Total Enrollment (TK – Grade 12) 
Decrease of previous year's enrollment by 841 students

Student Diversity
• African American ­ 5.1% 1,850 students 
• American Indian ­ <1% 39 students
• Asian ­ 1.2% 443 students
• Filipino ­ 1.1% 405 students
• Hispanic ­ 87.4% 31,751 students
• Pacific Islander ­ <1% 90 students
• White ­ 3.9% 1,411 students
• Two or More Races ­ .9% 345 students

Timeline
The Fontana Unified School District looks to share its story of explaining how, what, and why the actions
and services we are providing our students to support positive student outcomes. This timeline offers a
snapshot of the planning process and stakeholder input and feedback provided to develop our Local
Control Accountability Plan.

AUGUST ­ FEBRUARY
• Engage Community
• Continual Feedback
• Data Compilation
• Board Updates and Workshops

MARCH ­ APRIL
• Develop Draft LCAP
• Present Draft for Review and Comment to:
• Superintendent’s Advisory Committee (SAC)
• District English Learner Advisory Committee (DELAC)
• Respond in Writing to any Questions

MAY ­ JUNE
• Budget and LCAP Public Hearing
• Invite Public Comment
• Finalize after Public Comment
• Adopt Budget and LCAP
• Submit to SBCSS

LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.

Through analysis of the state and local data for Fontana Unified School District (FUSD), as well as in
collaboration with our stakeholders, staff, students, administrators, and Board of Education, our district
has identified seven (7) goals, which will address the cornerstones of our Transforming Together
framework: Every Student Successful, Engaging Schools, and Empowered Communities. These goals
will help to frame the focus areas within the next three (3) years.

Goal 1: Increase Proficiency and Strategic Thinking
To be successful in a global economy, students must excel at 21st­century skills. The essentials of a
successful education require an emphasis on scientific thinking, mathematical thinking, historical thinking,
anthropological thinking, economic thinking, moral thinking, and philosophical thinking. Goal 1, Increase
Proficiency and Strategic Thinking, looks to maintain and develop programs and services to students
through implementing standards­aligned textbooks and instructional materials. This goals also focuses on
achieving a Multi­Tiered System of Supports to meet the differentiated needs of students, invest in
technology equipment and programs, and expand access to and integrate Visual and Performing Arts.

Goal 2: Promote Multilingualism and Multiculturalism
The demands of 21st­century careers require students to perform job responsibilities and duties that
transcend across disciplines, languages, and cultures. The education of our students is of critical
importance in preparing them to compete in a global society and economy. Goal 2, Promoting
Multilingualism and Multiculturalism, encourages and prepares students to be linguistically and
academically competent in more than one language and to develop a broad sense of multicultural
appreciation and proficiency. The goal details the instructional programs and services provided to
students, parents, staff, and community stakeholders that will support continuous development as highly
engaged and prosperous citizens of a dynamic community, nation, and world. 

Goal 3: Increase Graduation and College & Career Readiness
In the 21st century, the need to prepare students for success in college and career cannot be
understated. A high school diploma no longer guarantees a middle­class job; without a postsecondary
degree or certificate, it will be difficult for most students to survive and thrive in our changing world
without a high level of knowledge and skills when it comes to competing in the global marketplace. Goal
3, Increase Graduation and College & Career Readiness will build a college and career readiness
program to support students for postsecondary success, develop and create a robust Career Technical
Education (CTE) and link career and academy pathway programs to the College and Career Indicator for
the state dashboard.

Goal 4: Cultivate Effective Teachers and Leaders
As effective teachers and leaders in today’s educational realm, sharing successful, research­based
strategies and practices ensure a positive influence on student achievement. Our district looks to create
opportunities for professionals to share their expertise and strengths with their peers. Goal 4, Cultivate
Effective Teachers and Leaders, seeks to provide professional development for faculty and staff to
provide services for students to attain academic growth, provide professional development services to
site administrators, and provide professional development services to certificated and classified staff.

Goal 5: Engage Students and Decrease Dropout Rates
Studies have shown that when students feel alone, invisible, or do not have someone at the school site
that cares about their education or their wellbeing; they tend to drop out of school. Students, who are
dealing with social, emotional issues and or trauma, disengage from their academic career and end up
dropping out of the college and career pathway. Goal 5, Engage Students & Decrease Dropout Rates
focuses on developing a district­wide positive culture and climate where students feel welcome, and staff
are provided with the necessary resources and supports to create an engaging environment that meets
both the academic and social­emotional needs of the students to keep them actively participating in their
educational career.

Goal 6: Strengthen Family and Community Engagement
Parent engagement and involvement in schools is a shared responsibility in which schools, community,
and community organizations are committed to working together to support student learning. Goal 6,
Strengthen Family and Community Engagement will provide opportunities for parents and the community
to feel connected to our schools. We will continue to provide resources, programs, and learning
opportunities for our FUSD students and families.

Goal 7: Promote Healthy Environments 
Being active and happy is good for student’s health and well­being. A school’s physical environment is
also essential for success in a student’s academic performance. Goal 7, Promote Healthy Environments,
looks to create a positive, safe and healthy environment for students and staff, in turn increasing,
morale, school and work­life balance and, in turn, positively impacting student success

Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local self­assessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for low­income students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.

Greatest Progress
Fontana Unified became eligible for Differentiated Assistance for school year 2018­19. under the
California accountability system for the subgroup of Foster Youth with Foster Youth students identified as
Red in Suspension Rates and Mathematics, as well as Orange for English Language Arts. While our
Foster Youth stayed within the Orange level, there was an overall increase of their score by 4.9 points,
bringing them to 73.9 points below standard. The Mathematics results showed Foster Youth moving from
the Red to Orange level with an increase of 13.3 points and bringing them to 107.1 points below
standard. Suspension rates as well moved from Red to Orange with 11.1% of Foster Youth being
suspended at least once which is a decline of .6%. The work of the Teaching & Learning Division to
identify students needing additional instructional support with targeted site support is indicative of the
change in status with results to the ELA and Mathematics scores. The focus on quality first instruction
and alignment of curriculum, instruction, and assessment has not only increased the support for our most
disenfranchised learners but has positively impacted all students. Additionally, training in the adopted
curriculum and the CA frameworks/standards have strengthened our teacher’s knowledge around the
rigor and complexity of the standards. Continued work on developing the capacity of site administrators
as the lead learner has been interwoven into this work. Site principals are trained monthly on
Instructional Leadership and Learning Walks where they examine core instruction, practices, student
achievement, and motivation. On a daily basis, site leaders are ensuring ALL students have access to
high­quality instruction. 

With the release of the College/Career Indicator, Fontana Unified overall score was identified at a Green
level with a 12.2% increase from the baseline year, showing 49.1% of students met the prepared
requirements. As well, no subgroups were identified in the Red or Orange level. And while three
subgroups were identified as Yellow (English Learners, Foster Youth, Students with Disabilities) all
showed an increase of 15.3% or higher in their overall score from the previous year. Through the LCAP
process, there has been an increased focus on preparing students for College & Career through Goal 3.
Actions include providing PSAT and SAT testing for high school students, AP and IB tests for students
are paid for with students only having to pay $5.00 per test, tutoring and workshop support for AP
courses, increase in CTE career opportunities, and bringing the College & Career focus down to the
elementary and middle school level with different opportunities linked to college experiences.

Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?

Greatest Needs
As shown by the California Dashboard, the Fontana unified has no overall performance levels in the Red
or Orange performance levels. While the district has no Red or Orange overall performance levels, the
district has been identified to receive Differentiated Assistance from the County Office of Education in
the area of the Homeless subgroup. The district qualified for Differentiated Assistance with the Homeless
subgroup in the Red for Mathematics and Chronic Absenteeism. The Homeless subgroup fell within the
Orange level for Graduation Rate as well. 

FUSD continues to place a focus on quality first instruction in mathematics and literacy throughout the
district. The results over the past year of the actions throughout the LCAP are reflective in the results
from the California School Dashboard with the English Language Arts and Mathematics results moving
from the Orange level to the Yellow level. Findings from the 2017 CAASPP and the district MAP
assessments continue to indicate a need for academic intervention and acceleration in mathematics and
literacy. 

To strengthen teaching, learning, and academic achievement in ELA and math, FUSD continues to align
standards, curriculum, and assessment, while integrating strong professional development opportunities
for certificated staff to ensure quality first instruction in the classroom. To address the needs identified in
the area of academic intervention for mathematics, the district targeted math support and instructional
programs at the middle school level. 

Fontana Unified has continued a systemwide needs assessment in K­12 instructional programs. The
process involves 1) surveying teachers and administrators; 2) instructional walkthroughs; and 3)
analysis of assessment data. The needs assessment is intended to yield insights and questions that will
position FUSD to identify key levers to improve teaching and learning in key instructional practices
throughout the district. 

At the secondary level, Fontana Unified integrated a C­STEM curriculum that integrates math with coding
and robotics. The curriculum meets A­G requirements, and use of its coding and robotics elements by
trained teachers appears to enable teachers to engage students based on their individual needs. 

Cutting across math improvement efforts at both the elementary and secondary levels continues to be a
long­term effort to develop common formative assessments in math that are valid, reliable, curriculum­
related, yield data that inform instruction, and predict student performance on SBA. Common formative
assessments in the form of a performance task were piloted this year. Ultimately the goal is to continue
to develop a bank of interim assessments, four of which will be administered each year. 

The district does recognize there is one subgroup (Homeless) that does fall 2 or more levels below all
students on the Dashboard. Along with the practices mentioned in this section, this subgroup will have
further information on being addressed in the Performance Gaps section of this document. 

In ELA, Fontana Unified instituted the United2Read program at 16 elementary sites that had the greatest
literacy need according to the ongoing needs assessments. The instructional prescription draws from
Fontana Unified's core ELA curriculum for elementary schools, Readings Wonders, and specifies for
each student the number of instructional minutes required and whether the instruction should be teacher
directed or student managed. With this instructional program, the district has increased the number of
technology devices within the elementary setting. 

At the middle school level, Fontana Unified is infusing technology into every ELA classroom to support
the implementation of the core curriculum, StudySync. StudySync is fully implemented only when its rich
array of digital resources are used. As well as deploying a cart of student laptops to every middle school
ELA classroom, Fontana Unified is providing intensive teacher training in StudySync­technology
integration and working with the middle school principals to institute regular instructional walkthroughs to
help teachers improve practice.

At the high school level, Fontana Unified has made a collective decision to administer the PSAT 8­9 to
ninth graders, the PSAT­NMSQT to tenth graders, and the SAT to eleventh graders to provide data to
English teachers that will inform instructional improvement. One of the main reasons for shifting to SAT is
due to the tight alignment of the core ELA curriculum, AP courses, to the PSAT and the redesigned SAT.
This recommendation is consistent with the District’s goal to more tightly align standards, curriculum, and
assessments to accelerate our students’ academic growth and enable them to achieve at college and
career readiness levels.

Fontana Unified is continuing to strengthen programs such as Positive Behavior Intervention Support
(PBIS) and Restorative Practices as a means of decreasing the need for disciplinary actions, including
suspensions. Three cohorts of five schools apiece have so far been phased into the District’s long­
range effort to support schools in the full implementation PBIS and Restorative Practices. This past
school year, the district chose not to add an additional cohort for PBIS training, instead choosing to
support the 18 schools who have been trained in and currently implementing PBIS at their school sites.
With the success of these site programs, the district will be adding the 4th cohort in the school year
2019­20. 

The district has continued to provide monthly suspension reports to the schools and has worked
particularly closely with schools that had relatively high suspension rates last year to help identify
causes and strategies for change. Based on preliminary data for the year, FUSD is optimistic that it has
brought about a substantial reduction in suspensions. The district does recognize there are three
subgroups (African American, Foster Youth, and Two or More Races) that do fall 2 or more levels below
all students on the Dashboard. Along with the practices mentioned in this section, these subgroups will
have further information on being addressed in the Performance Gaps section of this document. 

Presently, personnel from the Offices of Social Emotional Learning Supports and Climate and Culture
have programs, practices, and procedures in place and development to support the varied needs of At­
Risk and Foster Youth. The Office of Climate and Culture works with school site personnel to implement
positive behavioral interventions and supports (PBIS) to serve all students inclusive of our Foster Youth.
These interventions include professional development in Restorative Practices, Positive Behavior
Intervention and Support (PBIS), and Motivational Interviewing to provide practical tools for staff and
students to improve behavior and the overall school climate. 

The MTSS department also partners with the San Bernardino County School Systems (SBCSS),
International Institute of Restorative Practice (IIRP), California Conference for Equality and Justice
(CCEJ), Dr. Tasha Arneson and Kimberly Papillon, ESQ to provide professional development and training
for staff related to behavioral and mental health, and the identification of the biases which affect
decision­making. Lastly, the district recently received notification of a $25,000 grant award from CA
SUMS Initiative to develop and implement a comprehensive Multi­Tiered System of Supports to address
our academic, behavioral and socio­emotional systems to ensure best practices for all youth.

Presently, personnel from the Offices of Social Emotional Learning Supports and Climate and Culture
have programs, practices, and procedures in place and development to support the varied needs of At­
Risk, Foster Youth, and Homeless students. The Office of Climate and Culture works with school site
personnel to implement positive behavioral interventions and supports (PBIS) to serve all students
inclusive of our Foster Youth and Homeless students. These interventions include professional
development in Restorative Practices, Positive Behavior Intervention and Support (PBIS), and
Motivational Interviewing to provide practical tools for staff and students to improve behavior and the
overall school climate. 

The MTSS department also partners with the San Bernardino County School Systems (SBCSS),
International Institute of Restorative Practice (IIRP), California Conference for Equality and Justice
(CCEJ), Dr. Tasha Arneson and Kimberly Papillon, ESQ to provide professional development and training
for staff related to behavioral and mental health, and the identification of the biases which affect
decision­making.

Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?

Performance Gaps
The California Dashboard results released in the fall of 2018 showed Fontana Unified School District
student groups whose performance levels are two or more levels below the performance of all students
are:

Mathematics: Homeless
Graduation Rate: English Learners, Homeless, Students with Disabilities, White
Chronic Absenteeism: Homeless, Pacific Islander, Two or More Races
Suspension: African American, Foster Youth, Two or More Races

Among the significant steps that Fontana Unified is taking to address the performance gaps are those
focused on providing more specific, actionable data on student groups on a scheduled basis, along with
training and technical assistance on how to use the data. Specifically, the District continues:

* Compiling and distributing an FUSD Data Workbook that provides critical metrics for each student
group
for the district as a whole and each and every school. The purpose of the Data Workbook is to enable
principals and district administrators to monitor progress towards achieving LCAP goals. The Data
Workbook is “published” four times per year: a) after the end of the fall semester (January); b) after the
state releases cohort graduation rates for the previous year (usually February); c) after the end of the
school year (June) and d) after final Smarter Balanced results are released (ideally, July). Technical
assistance on how and why to use the Data Workbook is provided. 
* Distributing an extract of the Data Workbook that focuses on Foster Youth, including their enrollment,
attendance, suspension, participation in programs such as AP and AVID, and academic performance.
FUSD has been receiving Level 2: Targeted Assistance due to underserving Homeless students
regarding
chronic absenteeism and academics
* Continuing to compile and distribute suspension data on student groups to every school on a monthly
basis, provide technical assistance and training to schools on Ed. Code rules and regulations governing
suspensions, and support proactive measures to promote positive behaviors.
* Provide detailed reports and professional development to instructional leadership teams from every
school on the performance of student groups on Smarter Balanced ELA and math, not only regarding
achievement level but also regarding performance at the claims level. 

A combination of actions and services work in conjunction to address several areas in the above­stated
areas. During the 2018­19 school year, the district implemented the Sports for Learning program at the
elementary level. This program targets our most at­risk students, Foster Youth, and Homeless students
to engage them in instructional programs that integrate physical activity with a math and literacy focus.
By implementing this program, the district is targeting the performance gaps for our identified student
subgroups in Mathematics, Chronic Absenteeism, and Suspension Rates. 

As well, to address the performance gaps and overall results in Mathematics, the district continues to
place emphasis within the Math content areas. Additional supports and programs have been placed at
the middle school level with a supplemental math support system that was piloted in the 2018­19 school
year and will be fully implemented in school year 2019­20. The district has also implemented a C­STEM
instructional math program at the middle school level to assist students who continue to need additional
instructional support. Finally, the district has increased the math professional development offered to
math content teachers to provide quality first instruction with additional professional development in
intervention strategies to bring students up to grade level. 

To address the performance gaps in the Graduation Rate for English Learners, Homeless, Students with
Disabilities, and White subgroups, the district continues to work with the high schools to identify students
who are not currently on track to graduate high school on time. Counselors work with students to ensure
course placement is correct and students are provided opportunities for credit and grade recovery. In
Goal 3 the district has purchased the Naviance program that helps students put together a
comprehensive college and career readiness plan that builds upon their strengths and interests,
motivating students to ensure they are meeting all graduation requirements. The district has gone
through a rigorous performance Indicator Review (PIR) process during the over the last several school
years and continues to diligently work on addressing the needs of our students who need additional
supports to become academically successful and graduate on time from high school. 

The Multi­Tiered Systems of Support Department continues to implement programs at the school sites
and comprehensive professional development to address the discipline and suspension rates of all
students, but especially those identified as needing additional support from the California Dashboard.
While the suspension rates for all identified subgroups decreased at a higher percentage than all
students, the subgroups are still disproportionate to enrollment. Programs like Positive Behavior
Intervention Support (PBIS) and Restorative Practices continue to be implemented, with three cohorts
(total of 18 schools) being trained and implementing the programs and practices. The district has
continued professional development in the area of Excellent and Equitable Decision ​Making which helps
educators to understand the differences between Implicit and Explicit Bias, identifying schemas that
process information with little or no conscious thought, and reducing implicit bias while making decisions.

Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.

Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.

No schools within the LEA have been identified for CSI.

Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a school­level
needs assessment, evidence­based interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.

No schools within the LEA have been identified for CSI.

Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.

No schools within the LEA have been identified for CSI.
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LCFF Budget Overview for Parents
Local Educational Agency (LEA) Name: Fontana Unified
CDS Code: 36677100000000
Local Control and Accountability Plan (LCAP) Year: 2019­20
LEA Contact Information: Randal S. Bassett | Randal.Bassett@fusd.net | (909) 357­5000

School districts receive funding from different sources: state funds under the Local Control Funding
Formula (LCFF), other state funds, local funds, and federal funds. LCFF funds include a base level of
funding for all LEAs and extra funding ­ called "supplemental and concentration" grants ­ to LEAs based on
the enrollment of high needs students (foster youth, English learners, and low­income students).

Budget Overview for the 2019­20 LCAP Year

Projected Revenue by Fund Source

Source Funds Percentage

All Other State Funds $54,906,322 11%

All Local Funds $2,893,979 1%

All Federal Funds $25,414,440 5%

Total LCFF Funds $405,533,393 83%

Breakdown of Total LCFF Funds

Source Funds Percentage

LCFF Supplemental & Concentration Grants $101,153,651 21%

All Other LCFF Funds $304,379,742 62%

These charts show the total general purpose revenue Fontana Unified expects to receive in the coming
year from all sources.

The total revenue projected for Fontana Unified is $488,748,134, of which $405,533,393 is Local Control
Funding Formula (LCFF), $54,906,322 is other state funds, $2,893,979 is local funds, and $25,414,440 is
federal funds. Of the $405,533,393 in LCFF Funds, $101,153,651 is generated based on the enrollment of
high needs students (foster youth, English learner, and low­income students).

The LCFF gives school districts more flexibility in deciding how to use state funds. In exchange, school
districts must work with parents, educators, students, and the community to develop a Local Control and
Accountability Plan (LCAP) that shows how they will use these funds to serve students.

Budgeted Expenditures

Source Funds

Total Budgeted General Fund Expenditures $500,976,991

Total Budgeted Expenditures in LCAP $130,930,331

This chart provides a quick summary of how much Fontana Unified plans to spend for 2019­20. It shows
how much of the total is tied to planned actions and services in the LCAP.

Fontana Unified plans to spend $500,976,991 for the 2019­20 school year. Of that amount, $130,930,331
is tied to actions/services in the LCAP and $370,046,660 is not included in the LCAP. The budgeted
expenditures that are not included in the LCAP will be used for the following:

The following is a summary of General Fund Budget Expenditures not included in the LCAP:

General Fund Budget expenditures not included in the LCAP include but are not limited to: Salaries and
benefits not associated with S&C, general operating costs, utilities, Special Education, and Routine
Restricted Maintenance.

Increase or Improved Services for High Needs
Students in 2019­20
In 2019­20, Fontana Unified is projecting it will receive $101,153,651 based on the enrollment of foster
youth, English learner, and low­income students. Fontana Unified must demonstrate the planned actions
and services will increase or improve services for high needs students compared to the services all
students receive in proportion to the increased funding it receives for high needs students. In the LCAP
Fontana Unified plans to spend $107,157,939 on actions to meet this requirement.

Update on Increased or Improved Services for
High Needs Students in 2018­19

Current Year Expenditures: Increased or Improved
Services for High Needs Students

Source Funds

Total Budgeted Expenditures for High Needs Students in the LCAP $115,489,416

Estimated Actual Expenditures for High Needs Students in LCAP $106,397,477

This chart compares what Fontana Unified budgeted last year in the LCAP for actions and services that
contribute to increasing or improving services for high needs students with what Fontana Unified
estimates it has spent on actions and services that contribute to increasing or improving services for high
needs students in the current year.

In 2018­19, Fontana Unified's LCAP budgeted $115,489,416 for planned actions to increase or improve
services for high needs students. Fontana Unified estimates that it will actually spend $106,397,477 for
actions to increase or improve services for high needs students in 2018­19. The difference between the
budgeted and actual expenditures of $9,091,939 had the following impact on Fontana Unified's ability to
increase or improve services for high needs students:

The district's commitment to increasing and improving services to high needs students continues to be a
top priority for the district. The main component for estimated actual expenditures not meeting the total
amount budgeted was a change in program development for actions and services such as the 1:1
technology rollout device, less than anticipated school sites innovation proposals, and a change in
instructional programs and services.

Local Control
Accountability
Plan and Annual
Update (LCAP)
Template

LCAP Year: 2019­20

Addendum: General Instructions & regulatory
requirements.

Appendix A: Priorities 5 and 6 Rate Calculations

Appendix B: Guiding Questions: Use as prompts
(not limits)

LCFF Evaluation Rubrics: Essential data to support
completion of this LCAP. Please analyze the LEA’s
full data set; specific links to the rubrics are also
provided within the template.

LEA Name

Fontana Unified

Contact Name and Title

Randal S. Bassett

Superintendent

Email and Phone

Randal.Bassett@fusd.net

(909) 357­5000

2017­20 Plan Summary

The Story
Describe the students and community and how the LEA serves them.

Transforming Together: Fontana Unified is a community united to ensure that every student is prepared
for success in college, career, and life. 

The Fontana Unified School District (FUSD) is committed to continuous improvement. District
stakeholders at every level realize how vital it is to build, through teamwork, a vision, and strategic
framework to guide Fontana schools in the years ahead. In our shared vision, Fontana Unified is a
community united to ensure that every student is prepared for success in college, career, and life. 

The district, after all, faces a stark challenge: California recently adopted the Common Core State
Standards, which set benchmarks and guidelines for what each student should learn. The changes
include new standardized tests for pupils. And the state has enacted a new school funding­allocation
system – and established a new accountability tool to govern that spending. 

Amid these changes, it is crucial that Fontana Unified have a roadmap to define what success means for
our district and make sure our goals are aligned with the new state and national standards. To ensure an
inclusive and systematic approach to devising that roadmap the district embarked on Transforming
Together. The Transforming Together process emphasized community­wide collaboration and entailed
five steps: initial visioning; synthesizing themes; stakeholder selection of goals; the building of a
framework; and adoption of the framework by the Board of Education. The framework centers on the
following cornerstones of success:

• Every Student Successful: Schools demonstrate a relentless focus on preparing students for success
in college, career, and life. 
• Engaging Schools: Schools have the high­quality resources, leaders, and teachers to provide the
comprehensive learning environment required for a world­class education.
• Empowered Communities: Schools cultivate healthy environments and meaningful partnerships with
families and communities to support student achievement in and out of school. 

In each of these three areas, the framework lays out priority actions, next steps, and measures of
success. And all facets of the framework, from the vision to the accountability measures, incorporate –
and will continue to include – input from the district has varied stakeholders. Only by working
cooperatively can we deliver continuous improvement and meet the strategic goals outlined in
Transforming Together. 

Six Board of Education Goals:
For the school year 2018­2019, the Board of Education updated their established Board of Education
goals to be integrated within the LCAP and all actions and services within the district. These goals are:

• Provide Clear Budget Transparency and Communication
• Improve School Culture and Create a Positive Learning Environment
• Increase Academic Achievement and Close the Achievement Gap to Provide Students with a 
Competitive Edge
• Improve the District’s Image
• Strengthen the District’s Kindergarten Program
• Create an Environment Where 21st Century Skills are Infused within the Learning Environment
• Design and Develop a Graduate Profile

Seven District Goals
For our Students, Fontana Unified Will:

1. Increase Proficiency and Strategic Thinking
2. Promote Multilingualism and Multiculturalism
3. Increase Graduation and College & Career Readiness
4. Cultivate Effective Teachers and Leaders
5. Engage Students and Decrease Dropout Rates
6. Strengthen Family and Community Engagement
7. Promote Healthy Environments

Facilities Information
• 29 Elementary Schools
• 1 Elementary Magnet School
• 7 Middle Schools
• 5 High Schools
• 2 Continuation High Schools
• 1 Adult School

2018­ 19 Enrollment by Program (based on data provided by CDE in DataQuest)
• English Learner ­ 27.7% 10,059 students
• Reclassified Fluent English Proficient­ 25.1% 9,131 students
• Socioeconomically Disadvantaged ­ 85.8% 31,180 students
• Students with Disabilities ­ 12.9% 4,694 students
• Foster Youth ­ 1.8% 665 students

36,335 Students Total Enrollment (TK – Grade 12) 
Decrease of previous year's enrollment by 841 students

Student Diversity
• African American ­ 5.1% 1,850 students 
• American Indian ­ <1% 39 students
• Asian ­ 1.2% 443 students
• Filipino ­ 1.1% 405 students
• Hispanic ­ 87.4% 31,751 students
• Pacific Islander ­ <1% 90 students
• White ­ 3.9% 1,411 students
• Two or More Races ­ .9% 345 students

Timeline
The Fontana Unified School District looks to share its story of explaining how, what, and why the actions
and services we are providing our students to support positive student outcomes. This timeline offers a
snapshot of the planning process and stakeholder input and feedback provided to develop our Local
Control Accountability Plan.

AUGUST ­ FEBRUARY
• Engage Community
• Continual Feedback
• Data Compilation
• Board Updates and Workshops

MARCH ­ APRIL
• Develop Draft LCAP
• Present Draft for Review and Comment to:
• Superintendent’s Advisory Committee (SAC)
• District English Learner Advisory Committee (DELAC)
• Respond in Writing to any Questions

MAY ­ JUNE
• Budget and LCAP Public Hearing
• Invite Public Comment
• Finalize after Public Comment
• Adopt Budget and LCAP
• Submit to SBCSS

LCAP Highlights
Identify and briefly summarize the key features of this year’s LCAP.

Through analysis of the state and local data for Fontana Unified School District (FUSD), as well as in
collaboration with our stakeholders, staff, students, administrators, and Board of Education, our district
has identified seven (7) goals, which will address the cornerstones of our Transforming Together
framework: Every Student Successful, Engaging Schools, and Empowered Communities. These goals
will help to frame the focus areas within the next three (3) years.

Goal 1: Increase Proficiency and Strategic Thinking
To be successful in a global economy, students must excel at 21st­century skills. The essentials of a
successful education require an emphasis on scientific thinking, mathematical thinking, historical thinking,
anthropological thinking, economic thinking, moral thinking, and philosophical thinking. Goal 1, Increase
Proficiency and Strategic Thinking, looks to maintain and develop programs and services to students
through implementing standards­aligned textbooks and instructional materials. This goals also focuses on
achieving a Multi­Tiered System of Supports to meet the differentiated needs of students, invest in
technology equipment and programs, and expand access to and integrate Visual and Performing Arts.

Goal 2: Promote Multilingualism and Multiculturalism
The demands of 21st­century careers require students to perform job responsibilities and duties that
transcend across disciplines, languages, and cultures. The education of our students is of critical
importance in preparing them to compete in a global society and economy. Goal 2, Promoting
Multilingualism and Multiculturalism, encourages and prepares students to be linguistically and
academically competent in more than one language and to develop a broad sense of multicultural
appreciation and proficiency. The goal details the instructional programs and services provided to
students, parents, staff, and community stakeholders that will support continuous development as highly
engaged and prosperous citizens of a dynamic community, nation, and world. 

Goal 3: Increase Graduation and College & Career Readiness
In the 21st century, the need to prepare students for success in college and career cannot be
understated. A high school diploma no longer guarantees a middle­class job; without a postsecondary
degree or certificate, it will be difficult for most students to survive and thrive in our changing world
without a high level of knowledge and skills when it comes to competing in the global marketplace. Goal
3, Increase Graduation and College & Career Readiness will build a college and career readiness
program to support students for postsecondary success, develop and create a robust Career Technical
Education (CTE) and link career and academy pathway programs to the College and Career Indicator for
the state dashboard.

Goal 4: Cultivate Effective Teachers and Leaders
As effective teachers and leaders in today’s educational realm, sharing successful, research­based
strategies and practices ensure a positive influence on student achievement. Our district looks to create
opportunities for professionals to share their expertise and strengths with their peers. Goal 4, Cultivate
Effective Teachers and Leaders, seeks to provide professional development for faculty and staff to
provide services for students to attain academic growth, provide professional development services to
site administrators, and provide professional development services to certificated and classified staff.

Goal 5: Engage Students and Decrease Dropout Rates
Studies have shown that when students feel alone, invisible, or do not have someone at the school site
that cares about their education or their wellbeing; they tend to drop out of school. Students, who are
dealing with social, emotional issues and or trauma, disengage from their academic career and end up
dropping out of the college and career pathway. Goal 5, Engage Students & Decrease Dropout Rates
focuses on developing a district­wide positive culture and climate where students feel welcome, and staff
are provided with the necessary resources and supports to create an engaging environment that meets
both the academic and social­emotional needs of the students to keep them actively participating in their
educational career.

Goal 6: Strengthen Family and Community Engagement
Parent engagement and involvement in schools is a shared responsibility in which schools, community,
and community organizations are committed to working together to support student learning. Goal 6,
Strengthen Family and Community Engagement will provide opportunities for parents and the community
to feel connected to our schools. We will continue to provide resources, programs, and learning
opportunities for our FUSD students and families.

Goal 7: Promote Healthy Environments 
Being active and happy is good for student’s health and well­being. A school’s physical environment is
also essential for success in a student’s academic performance. Goal 7, Promote Healthy Environments,
looks to create a positive, safe and healthy environment for students and staff, in turn increasing,
morale, school and work­life balance and, in turn, positively impacting student success

Review of Performance
Based on a review of performance on the state indicators and local performance indicators included in the
California School Dashboard, progress toward LCAP goals, local self­assessment tools, stakeholder input,
or other information, what progress is the LEA most proud of and how does the LEA plan to maintain or
build upon that success? This may include identifying any specific examples of how past increases or
improvements in services for low­income students, English learners, and foster youth have led to improved
performance for these students.

Greatest Progress
Fontana Unified became eligible for Differentiated Assistance for school year 2018­19. under the
California accountability system for the subgroup of Foster Youth with Foster Youth students identified as
Red in Suspension Rates and Mathematics, as well as Orange for English Language Arts. While our
Foster Youth stayed within the Orange level, there was an overall increase of their score by 4.9 points,
bringing them to 73.9 points below standard. The Mathematics results showed Foster Youth moving from
the Red to Orange level with an increase of 13.3 points and bringing them to 107.1 points below
standard. Suspension rates as well moved from Red to Orange with 11.1% of Foster Youth being
suspended at least once which is a decline of .6%. The work of the Teaching & Learning Division to
identify students needing additional instructional support with targeted site support is indicative of the
change in status with results to the ELA and Mathematics scores. The focus on quality first instruction
and alignment of curriculum, instruction, and assessment has not only increased the support for our most
disenfranchised learners but has positively impacted all students. Additionally, training in the adopted
curriculum and the CA frameworks/standards have strengthened our teacher’s knowledge around the
rigor and complexity of the standards. Continued work on developing the capacity of site administrators
as the lead learner has been interwoven into this work. Site principals are trained monthly on
Instructional Leadership and Learning Walks where they examine core instruction, practices, student
achievement, and motivation. On a daily basis, site leaders are ensuring ALL students have access to
high­quality instruction. 

With the release of the College/Career Indicator, Fontana Unified overall score was identified at a Green
level with a 12.2% increase from the baseline year, showing 49.1% of students met the prepared
requirements. As well, no subgroups were identified in the Red or Orange level. And while three
subgroups were identified as Yellow (English Learners, Foster Youth, Students with Disabilities) all
showed an increase of 15.3% or higher in their overall score from the previous year. Through the LCAP
process, there has been an increased focus on preparing students for College & Career through Goal 3.
Actions include providing PSAT and SAT testing for high school students, AP and IB tests for students
are paid for with students only having to pay $5.00 per test, tutoring and workshop support for AP
courses, increase in CTE career opportunities, and bringing the College & Career focus down to the
elementary and middle school level with different opportunities linked to college experiences.

Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator or local performance indicator for
which overall performance was in the “Red” or “Orange” performance category or where the LEA received
a “Not Met” or “Not Met for Two or More Years” rating. Additionally, identify any areas that the LEA has
determined need significant improvement based on review of local performance indicators or other local
indicators. What steps is the LEA planning to take to address these areas with the greatest need for
improvement?

Greatest Needs
As shown by the California Dashboard, the Fontana unified has no overall performance levels in the Red
or Orange performance levels. While the district has no Red or Orange overall performance levels, the
district has been identified to receive Differentiated Assistance from the County Office of Education in
the area of the Homeless subgroup. The district qualified for Differentiated Assistance with the Homeless
subgroup in the Red for Mathematics and Chronic Absenteeism. The Homeless subgroup fell within the
Orange level for Graduation Rate as well. 

FUSD continues to place a focus on quality first instruction in mathematics and literacy throughout the
district. The results over the past year of the actions throughout the LCAP are reflective in the results
from the California School Dashboard with the English Language Arts and Mathematics results moving
from the Orange level to the Yellow level. Findings from the 2017 CAASPP and the district MAP
assessments continue to indicate a need for academic intervention and acceleration in mathematics and
literacy. 

To strengthen teaching, learning, and academic achievement in ELA and math, FUSD continues to align
standards, curriculum, and assessment, while integrating strong professional development opportunities
for certificated staff to ensure quality first instruction in the classroom. To address the needs identified in
the area of academic intervention for mathematics, the district targeted math support and instructional
programs at the middle school level. 

Fontana Unified has continued a systemwide needs assessment in K­12 instructional programs. The
process involves 1) surveying teachers and administrators; 2) instructional walkthroughs; and 3)
analysis of assessment data. The needs assessment is intended to yield insights and questions that will
position FUSD to identify key levers to improve teaching and learning in key instructional practices
throughout the district. 

At the secondary level, Fontana Unified integrated a C­STEM curriculum that integrates math with coding
and robotics. The curriculum meets A­G requirements, and use of its coding and robotics elements by
trained teachers appears to enable teachers to engage students based on their individual needs. 

Cutting across math improvement efforts at both the elementary and secondary levels continues to be a
long­term effort to develop common formative assessments in math that are valid, reliable, curriculum­
related, yield data that inform instruction, and predict student performance on SBA. Common formative
assessments in the form of a performance task were piloted this year. Ultimately the goal is to continue
to develop a bank of interim assessments, four of which will be administered each year. 

The district does recognize there is one subgroup (Homeless) that does fall 2 or more levels below all
students on the Dashboard. Along with the practices mentioned in this section, this subgroup will have
further information on being addressed in the Performance Gaps section of this document. 

In ELA, Fontana Unified instituted the United2Read program at 16 elementary sites that had the greatest
literacy need according to the ongoing needs assessments. The instructional prescription draws from
Fontana Unified's core ELA curriculum for elementary schools, Readings Wonders, and specifies for
each student the number of instructional minutes required and whether the instruction should be teacher
directed or student managed. With this instructional program, the district has increased the number of
technology devices within the elementary setting. 

At the middle school level, Fontana Unified is infusing technology into every ELA classroom to support
the implementation of the core curriculum, StudySync. StudySync is fully implemented only when its rich
array of digital resources are used. As well as deploying a cart of student laptops to every middle school
ELA classroom, Fontana Unified is providing intensive teacher training in StudySync­technology
integration and working with the middle school principals to institute regular instructional walkthroughs to
help teachers improve practice.

At the high school level, Fontana Unified has made a collective decision to administer the PSAT 8­9 to
ninth graders, the PSAT­NMSQT to tenth graders, and the SAT to eleventh graders to provide data to
English teachers that will inform instructional improvement. One of the main reasons for shifting to SAT is
due to the tight alignment of the core ELA curriculum, AP courses, to the PSAT and the redesigned SAT.
This recommendation is consistent with the District’s goal to more tightly align standards, curriculum, and
assessments to accelerate our students’ academic growth and enable them to achieve at college and
career readiness levels.

Fontana Unified is continuing to strengthen programs such as Positive Behavior Intervention Support
(PBIS) and Restorative Practices as a means of decreasing the need for disciplinary actions, including
suspensions. Three cohorts of five schools apiece have so far been phased into the District’s long­
range effort to support schools in the full implementation PBIS and Restorative Practices. This past
school year, the district chose not to add an additional cohort for PBIS training, instead choosing to
support the 18 schools who have been trained in and currently implementing PBIS at their school sites.
With the success of these site programs, the district will be adding the 4th cohort in the school year
2019­20. 

The district has continued to provide monthly suspension reports to the schools and has worked
particularly closely with schools that had relatively high suspension rates last year to help identify
causes and strategies for change. Based on preliminary data for the year, FUSD is optimistic that it has
brought about a substantial reduction in suspensions. The district does recognize there are three
subgroups (African American, Foster Youth, and Two or More Races) that do fall 2 or more levels below
all students on the Dashboard. Along with the practices mentioned in this section, these subgroups will
have further information on being addressed in the Performance Gaps section of this document. 

Presently, personnel from the Offices of Social Emotional Learning Supports and Climate and Culture
have programs, practices, and procedures in place and development to support the varied needs of At­
Risk and Foster Youth. The Office of Climate and Culture works with school site personnel to implement
positive behavioral interventions and supports (PBIS) to serve all students inclusive of our Foster Youth.
These interventions include professional development in Restorative Practices, Positive Behavior
Intervention and Support (PBIS), and Motivational Interviewing to provide practical tools for staff and
students to improve behavior and the overall school climate. 

The MTSS department also partners with the San Bernardino County School Systems (SBCSS),
International Institute of Restorative Practice (IIRP), California Conference for Equality and Justice
(CCEJ), Dr. Tasha Arneson and Kimberly Papillon, ESQ to provide professional development and training
for staff related to behavioral and mental health, and the identification of the biases which affect
decision­making. Lastly, the district recently received notification of a $25,000 grant award from CA
SUMS Initiative to develop and implement a comprehensive Multi­Tiered System of Supports to address
our academic, behavioral and socio­emotional systems to ensure best practices for all youth.

Presently, personnel from the Offices of Social Emotional Learning Supports and Climate and Culture
have programs, practices, and procedures in place and development to support the varied needs of At­
Risk, Foster Youth, and Homeless students. The Office of Climate and Culture works with school site
personnel to implement positive behavioral interventions and supports (PBIS) to serve all students
inclusive of our Foster Youth and Homeless students. These interventions include professional
development in Restorative Practices, Positive Behavior Intervention and Support (PBIS), and
Motivational Interviewing to provide practical tools for staff and students to improve behavior and the
overall school climate. 

The MTSS department also partners with the San Bernardino County School Systems (SBCSS),
International Institute of Restorative Practice (IIRP), California Conference for Equality and Justice
(CCEJ), Dr. Tasha Arneson and Kimberly Papillon, ESQ to provide professional development and training
for staff related to behavioral and mental health, and the identification of the biases which affect
decision­making.

Referring to the California School Dashboard, identify any state indicator for which performance for any
student group was two or more performance levels below the “all student” performance. What steps is the
LEA planning to take to address these performance gaps?

Performance Gaps
The California Dashboard results released in the fall of 2018 showed Fontana Unified School District
student groups whose performance levels are two or more levels below the performance of all students
are:

Mathematics: Homeless
Graduation Rate: English Learners, Homeless, Students with Disabilities, White
Chronic Absenteeism: Homeless, Pacific Islander, Two or More Races
Suspension: African American, Foster Youth, Two or More Races

Among the significant steps that Fontana Unified is taking to address the performance gaps are those
focused on providing more specific, actionable data on student groups on a scheduled basis, along with
training and technical assistance on how to use the data. Specifically, the District continues:

* Compiling and distributing an FUSD Data Workbook that provides critical metrics for each student
group
for the district as a whole and each and every school. The purpose of the Data Workbook is to enable
principals and district administrators to monitor progress towards achieving LCAP goals. The Data
Workbook is “published” four times per year: a) after the end of the fall semester (January); b) after the
state releases cohort graduation rates for the previous year (usually February); c) after the end of the
school year (June) and d) after final Smarter Balanced results are released (ideally, July). Technical
assistance on how and why to use the Data Workbook is provided. 
* Distributing an extract of the Data Workbook that focuses on Foster Youth, including their enrollment,
attendance, suspension, participation in programs such as AP and AVID, and academic performance.
FUSD has been receiving Level 2: Targeted Assistance due to underserving Homeless students
regarding
chronic absenteeism and academics
* Continuing to compile and distribute suspension data on student groups to every school on a monthly
basis, provide technical assistance and training to schools on Ed. Code rules and regulations governing
suspensions, and support proactive measures to promote positive behaviors.
* Provide detailed reports and professional development to instructional leadership teams from every
school on the performance of student groups on Smarter Balanced ELA and math, not only regarding
achievement level but also regarding performance at the claims level. 

A combination of actions and services work in conjunction to address several areas in the above­stated
areas. During the 2018­19 school year, the district implemented the Sports for Learning program at the
elementary level. This program targets our most at­risk students, Foster Youth, and Homeless students
to engage them in instructional programs that integrate physical activity with a math and literacy focus.
By implementing this program, the district is targeting the performance gaps for our identified student
subgroups in Mathematics, Chronic Absenteeism, and Suspension Rates. 

As well, to address the performance gaps and overall results in Mathematics, the district continues to
place emphasis within the Math content areas. Additional supports and programs have been placed at
the middle school level with a supplemental math support system that was piloted in the 2018­19 school
year and will be fully implemented in school year 2019­20. The district has also implemented a C­STEM
instructional math program at the middle school level to assist students who continue to need additional
instructional support. Finally, the district has increased the math professional development offered to
math content teachers to provide quality first instruction with additional professional development in
intervention strategies to bring students up to grade level. 

To address the performance gaps in the Graduation Rate for English Learners, Homeless, Students with
Disabilities, and White subgroups, the district continues to work with the high schools to identify students
who are not currently on track to graduate high school on time. Counselors work with students to ensure
course placement is correct and students are provided opportunities for credit and grade recovery. In
Goal 3 the district has purchased the Naviance program that helps students put together a
comprehensive college and career readiness plan that builds upon their strengths and interests,
motivating students to ensure they are meeting all graduation requirements. The district has gone
through a rigorous performance Indicator Review (PIR) process during the over the last several school
years and continues to diligently work on addressing the needs of our students who need additional
supports to become academically successful and graduate on time from high school. 

The Multi­Tiered Systems of Support Department continues to implement programs at the school sites
and comprehensive professional development to address the discipline and suspension rates of all
students, but especially those identified as needing additional support from the California Dashboard.
While the suspension rates for all identified subgroups decreased at a higher percentage than all
students, the subgroups are still disproportionate to enrollment. Programs like Positive Behavior
Intervention Support (PBIS) and Restorative Practices continue to be implemented, with three cohorts
(total of 18 schools) being trained and implementing the programs and practices. The district has
continued professional development in the area of Excellent and Equitable Decision ​Making which helps
educators to understand the differences between Implicit and Explicit Bias, identifying schemas that
process information with little or no conscious thought, and reducing implicit bias while making decisions.

Comprehensive Support and Improvement
An LEA with a school or schools identified for comprehensive support and improvement (CSI) under the
Every Student Succeeds Act must respond to the following prompts.

Schools Identified
Identify the schools within the LEA that have been identified for CSI.

No schools within the LEA have been identified for CSI.

Support for Identified Schools
Describe how the LEA supported the identified schools in developing CSI plans that included a school­level
needs assessment, evidence­based interventions, and the identification of any resource inequities to be
addressed through the implementation of the CSI plan.

No schools within the LEA have been identified for CSI.

Monitoring and Evaluating Effectiveness
Describe how the LEA will monitor and evaluate the implementation and effectiveness of the CSI plan to
support student and school improvement.

No schools within the LEA have been identified for CSI.
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